Cok Ulkeye satis m1? Yoksa birden ¢ok Satis mi1?

Her firmanin ihracat hedefleri farkli olabilir. Bir firma igin, bir birim {iriin “degeri” yiiksek olurken,
digerleri i¢in “deger” anlaminda daha fazla satmak ancak amaglarina uyabilir. Dig Ticaret kavrami
diisiiniildiigii zaman bu ¢ok daha degisik bir anlam icerebilir. Karsinizda nede olsa biitiin Diinya pazar1
var. Olay1 biraz daha karistiralim, sektor olarak mukayese yapalim. Gerg¢ekten ne kadar dogru bir
yaklasim olabilir ki? Birka¢iniz1 duyar gibiyim, arkadas bu adam sagmaladi iyicene diye...

Sanki bunu yapan benmisim gibi diisiinmeyin. Yapan TIM (Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi). Sunu
unutmayalim hepimizin bildigi bir gercegi: “Basar: her zaman one ¢ikar, sonra hemen unutulur, ama
kayp oldu mu, kayiplar hichir zaman unutulmaz”. Ne yazik ki genellikle, kayiplar oldugu vakit,
bunlarin neden oldugundan ¢ok, “giizel arkadas, ama burada kaywp var”, “bu ne olacak” gibi bir
yaklagim gosteren patronlar — yédnetici zihniyeti. Benim diistinceme gore, gergek basarinin 6niinde
bulunan en biiyiik etkenlerdir. Dogru yonetim, kayiplarin genel igerisine siispansiyon edilerek,
ilerleyen siirecte nedenlerinin neler oldugu tespit edilerek, oniine gecilecek strateji olusturulmasi ve
olusan basarinin gélgelenmemesi lazim.

Biraz daha gergeklere bakalim 2017 yili ihracat rakamlarimiz tizerinden gidelim; (alinan bilgilerin
linkini yazmriyorum, isteyen olursa kendi gidip bakabilir. Tiirkiye'de ihracat ile ilgilenen biitiin
arkadaslarin TIM in web sitesini ¢cok iyi bilmesi gerekir)

En ¢ok Ihracat gerceklestiren sektdrleri belirtmisiler:

Sirastyla Otomotiv — 28,5 Milyar Dolar / Makine ve Aksamlar: — 6,1 Milyar Dolar / Miicevher — 3,3
Milyar Dolar / Savunma ve Havacilik Sanayi — 1,7 Milyar Dolar / Meyve Sebze Mamulleri — 1,4
Milyar Dolar / Siis Bitkileri ve Mamulleri — 84,8 Milyon Dolar

1 Milyar Dolar {izeri yapan Sektor Sayist — 23
Alttaki bilgileri ayr1 tutuyorum.

e Thracatci firma Sayis1 — 69. 516 (ek bilgi bu say1 2016 i¢in 66.951 - %3,6 artis)
e | Milyar Dolar iizeri ihracat yapilan tilke sayisi 33 (ek bilgi bu say1 2016 igin 29)

Bir bilgi daha ekleyelim

e Ekonomi Bakanimiz tarafindan verilen bilgiler 1s18inda; Tirkiye'nin ithalatinin, 2017'de bir
onceki yila gore ylizde 17,9 artigla 234,2 milyar dolar olarak gergeklesmis, "Bu artista ham
madde-ara mali ithalatindaki yiizde 27,9"Iuk artis etkili oldu." Denmistir.

Dus Ticaret Acigt nedir?

Toplam ithalatinizdan toplam ihracatiniz ¢ikartilir ve aradaki miktar sizin dis ticaret agigimiz olur. Bu
durumda bizim i¢in agik (2017 yili toplam ihracatimiz -157 milyar 94 milyon) = 76 milyar 26 Milyon
Dolar — Diger bir deyisle yapilan toplam ihracatinizin %52,4 ine denk etmektedir.

TUIK (Tiirkiye istatistik Kurumu) tarafindan 29 Aralik 2017 Tarihinde verilen istatistik degerlerine
gore, “Ihracatin ithalati karsilama oran1 2016 Kastm ayinda %75,5 iken, 2017 Kasim ayinda %69,2'ye
diistii”. Bence burasi onemli, bir taraftan ihracatimiz artarken, dis ticaret a¢iginin karsilanma orani da
aym sekilde artmaktadir. TUIK in belirtigine gore; Almanya'dan yapilan ithalat, 2017 yili Kasim
aymda 1 milyar 982 milyon dolar oldu. Bu iilkeyi sirasiyla 1 milyar 981 milyon dolar ile Cin, 1 milyar
906 milyon dolar ile Rusya ve 1 milyar 16 milyon dolar ile Italya izledi.



Biraz daha agalim ithalat rakamini ve sektor asamasina gegelim:
TUIK in yine ayn1 tarihteki haber biiltenine gore

“Yiiksek teknolojili iiriinlerin imalat sanayi ihracati icindeki pay! %3,9 oldu

Teknoloji yogunluguna gére dis ticaret verileri, ISIC Rev.3 siniflamasi icinde yer alan imalat sanayi
iriinlerini kapsamaktadir. Kasim ayinda ISIC Rev.3’e gére imalat sanayi (iriinlerinin toplam hracattaki
payi %92,87dir. Yiiksek teknoloji liriinlerinin imalat sanayi lirtinleri ihracati icindeki payi %3,9, orta
yliksek teknolojili iirtinlerin payi ise %36,3’tiir.

Yiiksek teknolojili iiriinlerin imalat sanayi ithalati icindeki payr %15,7 oldu

Imalat sanayi iiriinlerinin toplam ithalattaki payr %81,1°dir. 2017 Kasim ayinda yiiksek teknoloji
driinlerinin imalat sanayi driinleri ithalati icindeki payi %15,7, orta yiiksek teknolojili iriinlerin payi
ise 42,3 tiir”

(Not: Bu yaziy1 hazirlarken heniiz Aralik 2017 ihracat ve ithalat ilk 20 fasil yayinlanmadigi i¢in sadece
Kasim 2017 itibari ile veriler mevcuttur)

asim 2017 verilerine gére ITHALAT (Yaziya sadece ilk 7 Fasili ekliyorum — Diger fasilar 4,4 Milyar
dolar ve altindadir)

e 27 Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen {iriinler, bitiimenli
maddeler, mineral mumlar — 29,7 Milyar Dolar

e 84 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktérler, bunlarin aksam ve
pargalar1 - 22 Milyar Dolar

e 85 Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goriinti-ses kaydetme-
verme cihazlari, aksam-parca-aksesuari - 16,9 Milyar Dolar

o 87 Motorlu Kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin
aksam, parc¢a, aksesuar1 - 13,5 Milyar Dolar

e 72 Demir ve ¢elik- 13,5 Milyar Dolar

e 39 Plastikler ve mamulleri- 11,1 Milyar Dolar

e 71 Kiymetli veya yar1 kiymetli taglar, kiymetli metaller, inciler, taklit miicevherci esyasi,
metal paralar — 14,7 Milyar Dolar

Ik yiiksek fasila biraz daha dikkatli bakalim, Mineral Yakitlar — 29,7 Milyar dolar, Kasim 2017
itibariyle verildigi halde, toplam Dig Ticaret agigimizin %50 sine denk etmektedir. Simdi bunu okuyan
birgok “listat” arkadasimiz — “Eh! Nede olsa iiretim de kullaniliyor, bizim iilkemiz enerjiye bagiml bir
iilkedir”, benzeri yorumlar getirebilir. Bunun ne kadarinin gergekte dogru oldugunu bizler biliyoruz
diyorum ve konuyu daha fazla desmek niyetinde olmadigimi ifade ederim. Konu basitge mineral
yakitlarin kullanim orani ile ilgilidir. Bugiin kii¢lik ve orta dlgekli sanayimizin bir ¢ogunlugu halen
daha eski tip makinelerle liretim yapmaktadirlar. Makine yenileme tesvikleri gecen 2016 yilinda
baglamis ve bundan faydalanabilen firmalar sayis1 da bellidir. Makine yenileme sadece bu isin bir
kismini olusturuyor. Genel anlamda sektorlerde kullanilan solar enerji, niikleer enerjinin bir an dnce
devreye alinmasi, riizgargiilleri ve alternatif enerji kaynaklarinin daha genis alanlarda kullanimi gok
yavas ilerliyor. Diislinsenize, enerji ithalatimizi %80 diisiirdiigiiniizii birden genel dis ticaret agiginizi
da %10’lara kadar indirmis olursunuz. Peki, bu asamada sunu sormak isterim: ¢ok satis mi1, yoksa
degeri yiiksek satig m1? — Nasil m1 baglantili — Hadi okumaya devam o zaman.



Kasim 2017 verilerine gore IHRACAT (Yaziya sadece ilk 9 Fasili ekliyorum — Diger fasilar 3 Milyar
dolar ve altindadir)

e 87 Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin
aksam, parca, aksesuari - 19, 6 Milyar Dolar

e 84 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, bunlarin aksam ve
pargalari- 11,2 Milyar Dolar

e 61 Orme giyim esyasi ve aksesuar1 — 7,3 Milyar Dolar

o 85 Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goriintii-ses kaydetme-
verme cihazlari,aksam-parca-aksesuar1 - 6, 5 Milyar Dolar

e 72 Demir ve gelik 6,6 Milyar Dolar

e 71 Kiymetli veya yar1 kiymetli taglar, kiymetli metaller, inciler, taklit miicevherci esyas,
metal paralar — 9,7 Milyar Dolar

e 73 Demir veya gelikten esya - 4,6 Milyar

e 62 Oriilmemis giyim esyas1 ve aksesuari - 4,9 Milyar Dolar

e 39 Plastikler ve mamulleri - 4, 5 Milyar Dolar

Bu verilerde bir gariplik mi var? Yoksa sadece bana m1 dyle geliyor! En ¢ok ihracat yaptigimiz ilk iki
fasillarin toplamam aldigimiz zaman ancak ithal ettigimiz Mineral yakit fasil toplamina denk ediyor.
Hiikiimetimiz bunu agmak i¢in elinden geleni yaptigini biliyorum ve ilgili her vatandag gibi yakindan
takip ediyorum. Yalniz bir seyi ifade etmek isterim ki, kendi i¢cimizdeki siyasi itisme ve kakigsmadan
dolay1 olmamiz gereken noktanin ¢cok gerisindeyiz. Bunlarin bir an 6nce geride birakilarak ilerlemenin
ve alternatif enerji kaynaklarinin bir an dnce devreye alinarak “deger” anlaminda daha yiiksek ihracat
tiriinlerine ulagmamiz gereklidir.

Olmasi1 gereken “cok satis mi, yoksa degeri yiiksek satigs mi?” diye bir sorunun cevabi “degeri yiiksek
daha ¢ok satistir”. Bu tip satiglardan gelecek olan birim degerindeki artis bizim sadece Dig Ticaret
acigimizin kapanmasi anlamina gelmez, ayn1 zamanda genel ekonomi icerisindeki refah diizeyinin de
artmasina vesile olacaktir.

Diinya genelinde refah seviyesi yiiksek olan iilkelere bakildigi zaman, degerleri yiiksek ve adetsel
olarak fazla ihracat getirileri olanlarin alternatif enerji kaynaklarimi ¢oktan kullanmaya baslamis
olduklar1 goriilebilir. Bunlarin nimetlerinden gegen 30 — 40 yil boyunca faydalanmiglar ve
faydalanmaya devam etmektedirler.

Inantyorum ki, Ulke olarak hedeflerimizi tutturmak anlaminda, esas ulasmamiz gerekenler gok daha
ileridedir. Bilinmesi gereken ise kendimize inanmak, etrafimizi bilin¢lendirmek, gelisimin devamin
her an saglamaya devam etmeliyiz.

Basarisizliklarimizi devamli olarak gz oniinde tutmak yerine, bunlari iyilestirme ve gelistirme igin
kullanmamiz, sadece bizim kendimiz i¢in bir fayda saglamasinin yaninda, hepimizim bekasi igin
sarttir.

Saygilarimla,

izzet DURU



